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مقدمـــــــة
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بمختلــف  العامــات  النســاء  بتلعبــه  يلــي  الأساســي  الــدور  رغــم 

القطاعــات، بعــد فــي كتيــر تحديــات بتحــدّ مــن فرصهــن بالتقــدّم بالعمل 

والمشــاركة الفعليــة بالنقابــات. هالتحديــات بتاخــد أشــكال مختلفة، من 

ــة  ــة ورعاي ــز وعــدم تكافــؤ الفــرص، لضغــط المســؤوليات العائلي التميي

ــادة واتخــاذ القــرار.  الأولاد، وصــولًا لضعــف وجــود النســاء بمواقــع القي

إنمــا كمــان  بتشــخيصها،  بــس  بتكــون  مــا  ومواجهــة هالمشــاكل 

ــاركة  ــل مش ــات يلــي بتعرق ــات والممارس ــر السياس ــى تغيي ــل عل بالعم

النســاء، وتعزيــز القوانيــن والآليــات يلــي بتحمــي حقوقهــن. مــن هــون، 

بيجــي هالدليــل ليســلّط الضــوء علــى أبــرز التحديــات يلــي بتواجــه 

النســاء العامــات فــي ســوق العمــل اللبنانــي، ويقــدّم مجموعــة مــن 

ــن  ــز دوره ــة لتعزي ــوات العملي ــريعية، والخط ــدة التش ــات، الأجن التوصي

ــرار.  ــاء الق ــي فض ــات وف ــن بالنقاب وحضوره



عوائق قيادة المرأة والتحديات الهيكلية
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•  غيــاب البنيــة الداعمــة للأمهــات العامــات: بمعظــم المؤسســات 	

والشــركات بلبنــان مــا فــي حضانــات أو خدمات مخصصــة لرعايــة الأطفال 

داخــل أو قريــب مــن مــكان العمل، وهالشــي بيشــكّل عــبء إضافي على 

الأم العاملــة وبيصعّــب عليهــا الاســتمرار والتقــدّم بمســيرتها المهنية. 

كمــان، كتيــر مــن النســاء بيعانــوا مــن محدوديــة إجــازة الأمومــة أو مــن 

عــدم التــزام بعــض أصحــاب العمــل بإعطــاء كامــل الحقــوق المرتبطــة 

فيهــا. وفــي حــالات معيّنــة، بتتعــرّض المــرأة الحامــل لضغــوط بالشــغل 

أو لممارســات هدفهــا الحــد مــن اســتفادتها مــن حقوقهــا المرتبطــة 

بالأمومــة. ولهيــك، بتفضّــل كتيــر مــن النســاء العمــل بالقطــاع العــام 

ــى  ــاعد عل ــر، وبيس ــتقرار أكب ــرن واس ــح وم ــن دوام أوض ــادةً بيأمّ ــو ع لأن

تحقيــق تــوازن أفضــل بيــن الشــغل والحيــاة العائليــة. 
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• تحــدّي قبــول القيــادة وهيمنــة الأفــكار التقليديــة : بعــد فــي أماكــن 	

عمــل بتنظــر للقيــادة وكأنهــا دور مخصــص للرجــال أكتــر مــن النســاء. 

يلــي بمواقــع إداريــة أو قياديــة  النســاء  وهالشــي بيخلّــي بعــض 

يواجهــوا تجاهــل أو اعتــراض علــى قراراتهــن بــس لأنهــن نســاء. متــل 

هالأفــكار والموروثــات الاجتماعيــة بتحــدّ مــن فــرص النســاء للوصــول 

لمراكــز المســؤولية والمشــاركة بصنــع القــرار، ســواء بالشــغل أو 

ــات.  بالنقاب

• ــدوام المــزدوج: إلــى جانــب العمــل 	 أعبــاء الرعايــة غيــر المدفوعــة وال

المأجــور، غالبــاً بتتحمّــل النســاء الجــزء الأكبــر مــن شــغل البيــت ورعايــة 

الأطفــال وكبــار الســن. هالأعبــاء بتســتهلك وقتــاً وجهــداً كبيريــن 

ــة أو  ــطة النقابي ــات والأنش ــاركة بالاجتماع ــل للمش ــال أق ــرك مج وبتت

الترشــح لمواقــع قياديــة، وهالشــي بيكــرّس واقــع »الــدوام المــزدوج« 

ــق.  المره



واقع المرأة العاملة في لبنان )مؤشرات وتحديات(
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ــي  ــل اللبنان ــوق العم ــي س ــاء ف ــأن النس ــة ب ــرات الميداني ــر المؤش تظه

بعدهــن عــم يواجهــن عــدة انتهــاكات كتيــرة بتســتدعي المواجهــة، 

ــا: وأبرزه

• العوائــق غيــر المعلنــة: وضــع عقبــات ثقيلــة ومبطنــة بتحــد مــن فرص 	

الترقّــي والوصــول إلــى المناصــب الإداريــة العليا  

• العنــف فــي بيئــة العمــل: التعــرض لأشــكال مــن التعنيــف اللفظــي، 	

المعنــوي، أو الجســدي فــي بعــض البيئــات المهنيــة. 

• ــرش 	 ــالات تح ــجيل ح ــل: تس ــكان العم ــي م ــان ف ــاب الأم ــرش وغي التح

جنســي فــي ظــل غيــاب مســارات داخليــة واضحــة وآمنــة وســريّة 

الاســتقرار  تهديــد  دون  الفاعليــن  ومحاســبة  الشــكاوى  لتقديــم 

للمــرأة.  الوظيفــي 
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• انتهــاك حقــوق الأمومــة: تقليــص إجــازة الأمومــة القانونيــة، 	

أو حرمــان العامــات منهــا تمامــاً، وممارســة ضغــوط تعســفية 

لدفعهــن نحــو الاســتقالة، أو اللجــوء للطــرد الفــوري بمجــرد إعــان 

ــل.  ــدوث الحم ــزواج أو ح ال

• القصــور التشــريعي المحلــي: بقــاء إجــازة الأمومــة فــي القانــون 	

اللبنانــي الحالــي عنــد حــدود 10 أســابيع فقــط، وهــي مــدة قصيــرة 

ومــا بتتماشــى مــع المعاييــر الصحيــة والمهنيــة الدوليــة. 

• ــات 	 ــتثناء العام ــتمرار اس ــة: اس ــن الحماي ــعة م ــات واس ــاء فئ إقص

فــي قطاعــي الزراعــة والخدمــة المنزليــة مــن قانــون العمــل 

اللبنانــي، ممــا يجعلهــن الفئــة الأكثــر عرضــة للانتهــاكات وحرمانــاً 

ــي.  ــان الوظيف ــن الأم م



مناهضة التمييز ضد المرأة والمظلة الدولية
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الحــق بالمســاواة وعــدم التمييــز مــش تــرف أو امتيــاز انما ركيزة أساســية 

لأي مجتمــع ديمقراطــي بيســعى للتقــدم والتطــور. وضمــان هيــدا الحــق 

ــوق  ــة الحق ــى بقي ــول عل ــن الحص ــن م ــي للتمكي ــل الإلزام ــل المدخ بمث

ــل ذي  ــاوي للعم ــر المتس ــق، والأج ــل اللائ ــي العم ــق ف ــية، كالح الأساس

القيمــة المتســاوية، وصــون الكرامــة الإنســانية والمهنيــة. 

ولهلــق، بعــده التمييــز المبنــي علــى النــوع الاجتماعــي موجــود ببيئــات 

العمــل، وهــو مــا ينعكــس ســلباً علــى:

• الصحــة النفســية والجســدية والاســتقرار المهنــي بعيــد المــدى 	

للعامــات. 

• فــرص الترقّــي والتطــور المهنــي الطبيعــي المرتكــز علــى الكفــاءة 	

حصــراً. 

• معــدلات النمــو الاقتصــادي الإجمالــي، نتيجــة تهميــش الطاقــات 	

النســائية ومــا يســببه ذلــك مــن ضعــف مباشــر فــي الإنتاجيــة الوطنيــة. 



المعايير والاتفاقيات الدولية الأساسية 

:)ILO منظمة العمل الدولية(
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• اتفاقيــة المســاواة فــي الأجــور )رقــم 100(: تضمــن حــق الحصــول علــى 	

ــة  ــل ذي قيم ــل أو عم ــس العم ــد أداء نف ــال عن ــع الرج ــاوٍ م ــر متس أج

ــاوية.  متس

• اتفاقيــة العمــال ذوي المســؤوليات العائليــة )رقــم 156(: تضمــن 	

تقديــم تســهيلات لرعايــة الأطفــال بمــا يضمــن عــدم الإضــرار بالمســار 

ــي.  المهن
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• اتفاقيــة القضــاء علــى العنــف والتحــرش )رقــم 190(: توفــر إطــاراً 	

شــاملًا للحمايــة مــن التحــرش والابتــزاز والعنــف فــي فضــاء العمــل. 

• ــة 	 ــازة الأموم ــق إج ــل ح ــم 183(: تكف ــة )رق ــة الأموم ــة حماي اتفاقي

المدفوعــة )بحــد أدنــى 14 أســبوعاً( وتوفــر حمايــة مطلقــة مــن الفصــل 

بســبب الحمــل. 

• اتفاقيــة التمييــز فــي الاســتخدام والمهنــة )رقــم 111(: تحظــر أي 	

ــرأي. ــن أو ال ــى أســاس الجنــس أو الدي ــز أو إقصــاء فــي التوظيــف عل تميي
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 يواجــه التطبيــق القانونــي بلبنــان فجــوة كبيــرة بيــن التشــريع المحلــي 

 111 رقــم  الاتفاقيــة  علــى  لبنــان  صــدّق  فبينمــا  المعاييــر؛  وهيــدي 

والاتفاقيــة رقــم 100، وقــام بتعديــل المــادة 26 مــن قانــون العمــل لحظــر 

التمييــز، وإقــرار القانون رقــم 2020/205 لتجريم التحرش الجنســي وتشــديد 

ــن  ــى الاتفاقيتي ــد عل ــدّق بع ــم يص ــه ل ــل، إلا أن ــة العم ــي بيئ ــه ف عقوبت

ــف  ــة العن ــم 190 )مناهض ــة( ورق ــة الأموم ــم 183 )حماي ــمتين: رق الحاس

ــرش(.  والتح

هيــدا الواقــع بيجعــل الحركــة النقابيــة أمام مســؤولية مســتمرة للضغط 

ــل  ــة وتفعي ــر الدولي ــع المعايي ــة م ــن المحلي ــة القواني ــل ملاءم ــن أج م

آليــات تفتيــش العمــل الرســمية الغائبــة حاليــاً. 

فجوة المواءمة في لبنان:
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تقاطع الأزمة الاقتصادية والعمل النقابي

أدت الأزمــة الماليــة المتصاعــدة فــي لبنــان الــى إحــداث تشــوهات كبيــرة 

أثــرت بشــكل مضاعــف علــى جــودة حيــاة النســاء العامــات:

• الانكفــاء نحــو القطــاع غيــر المنظــم: انخفــاض ملحــوظ بأعــداد النســاء 	

نتيجــة  الوطنــي للضمــان الاجتماعــي  الصنــدوق  المســجلات فــي 

الاضطــرار للعمــل فــي »الاقتصــاد غيــر المنظــم« )دون عقــود رســمية، 

أو بنظــام المياومــة، أو العمــل عــن بُعــد(، ممــا يحرمهــن كليــاً مــن أي 

شــبكة أمــان قانونيــة. 

• أزمــة التنقــل والنشــاط النقابــي: ارتفــاع كلفــة النقــل وضيــق الوقــت 	

المتــاح، شــكّلا عائقــاً أساســياً أمــام الحضــور والمشــاركة في الأنشــطة 

والاجتماعــات النقابيــة. 

• ــل 	 ــوى للعم ــة القص ــاء الأولوي ــى إعط ــرار إل ــات: الاضط ــر الأولوي تغي

الإضافــي لتأميــن متطلبــات المعيشــة علــى حســاب النشــاط النقابــي 

ــي.  ــوي التطوع أو التوع



التحديات الهيكلية في الفضاء 

والعمل النقابي )أسباب ضعف المشاركة(:
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• ــاء 	 ــل للنس ــبه كام ــاب ش ــة: غي ــات الإداري ــي الهيئ ــل ف ــف التمثي ضع

عــن مراكــز القــرار والصــف الأول فــي قيــادة النقابــات والاتحــادات 

العماليــة، رغــم نســبتهن المرتفعــة جــداً فــي الجمعيــات العموميــة 

ــة(.  ــف الإداري ــض والوظائ ــم والتمري ــة )كالتعلي ــات الحيوي ــض القطاع لبع

• النقابــي: تنظيــم الاجتماعــات والأنشــطة 	 العمــل  توقيــت وآليــات 

النقابيــة فــي أوقــات متأخــرة أو بآليــات تقليدية مــا بتراعــي الالتزامات 

العائليــة والمنزليــة اللــي غالبــاً النســاء هنــي لبيتحملــو عبئهــا الأكبــر 

نتيجــة المــوروث الاجتماعــي. 
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• غيــاب الأجنــدة الجندريــة: افتقــار عــدد مــن البرامــج والبيانــات النقابيــة 	

للمطالــب النوعيــة اللــي بتهــم المــرأة العاملــة )متــل الحمايــة 

ــى  ــز عل ــط التركي ــم فق ــة(، ويت ــات الرعاي ــن خدم ــرش وتأمي ــن التح م

المطالــب المعيشــية العامــة دون إســقاطها علــى واقــع واحتياجــات 

ــة.  ــاء الخاص النس

• ــفي 	 ــرف التعس ــوط أو الص ــن الضغ ــوف م ــوط: الخ ــن الضغ ــوف م الخ

ــي.  ــاب النقاب ــاط والانتس ــبب النش ــل بس ــاب العم ــل أصح ــن قِب م



خاتمة
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ــائية  ــة نس ــش قضي ــات م ــات بالنقاب ــاء العام ــن النس ــام، تمكي ــي الخت ف

وبــس، بــل خطوة أساســية لبنــاء نقابــات أقوى وأكثــر عدالــة وديمقراطية 

وتمثيــاً. وكل مــا زاد حضــور النســاء بمواقــع القيــادة واتخــاذ القــرار، كل 

مــا صــارت النقابــات أقــدر علــى تمثيــل مصالــح جميــع العامــات والعمــال 

ــوات  ــدي الفج ــم هي ــى فه ــون، بيبق ــن ه ــم. وم ــن حقوقه ــاع ع والدف

والاطــاع علــى معاييــر الحمايــة والنضــال مــن أجــل إزالــة العوائــق 

القانونيــة والاجتماعيــة ضــرورة أساســية للوصــول إلــى مشــاركة حقيقية 

وعادلــة للنســاء بالحيــاة النقابيــة وقيــادة التغييــر الفعلــي. 



أسئلة التقييم الذاتي
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• ــات 	 ــاء العام ــه النس ــي تواج ــات الت ــرز التحدي ــد أب ــتطيع تحدي ــل أس ه

ــل؟  ــكان العم ــي م ف

• ــة 	 ــات الرعاي ــاب خدم ــرش أو غي ــز أو التح ــر التميي ــف يؤث ــل أدرك كي ه

ــي؟  ــل النقاب ــي العم ــاء ف ــاركة النس ــى مش عل

• ــة 	 ــن اللبناني ــا القواني ــي تكفله ــية الت ــوق الأساس ــرف الحق ــل أع ه

والمعاييــر الدوليــة للعامــات؟ 
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• هــل أحــرص علــى تشــجيع مشــاركة النســاء فــي الاجتماعــات واللجــان 	

والانتخابــات النقابيــة؟ 

• هــل أســتطيع المســاهمة فــي خلــق بيئــة نقابيــة آمنــة وخاليــة مــن 	

التمييــز والتحــرش؟ 

• هــل أعــرف كيــف يمكــن للنقابــة أن تدافــع عــن قضايــا المــرأة العاملــة 	

إلــى جانــب المطالــب المعيشــية العامة؟ 

• ــر 	 ــة أكث ــل النقاب ــادة تجع ــي القي ــاء ف ــاركة النس ــأن مش ــن ب ــل أؤم ه

ــة؟  ــة وفعالي ــاً وعدال تمثي



دراسة حالة
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اجتماعات لا تناسب الجميع

ــم  ــدوام. ورغ ــاء ال ــد انته ــاءً بع ــا مس ــات اجتماعاته ــدى النقاب ــد إح تعق

أن عــددًا كبيــرًا مــن أعضــاء النقابــة مــن النســاء، إلا أن مشــاركتهن فــي 

الاجتماعــات واللجــان بقيــت محــدودة. وعنــد ســؤال بعــض العامــات، 

أوضحــن أن مســؤوليات رعايــة الأطفــال والأعمــال المنزليــة تجعــل حضــور 

ــا، كمــا أنهــن لا يشــعرن دائمًــا بــأن  الاجتماعــات فــي هــذا التوقيــت صعبً

ــاش. ــاء النق ــة أثن ــذ بجدي ــن تؤخ آراءه



أسئلة للنقاش
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• ما العوائق التي تحدّ من مشاركة النساء في هذه النقابة؟ 	

• ــة 	 ــاركة، أم بطريق ــي المش ــاء ف ــة النس ــق برغب ــكلة تتعل ــل المش ه

ــي؟  ــل النقاب ــم العم تنظي

• ما الذي يمكن أن تفعله النقابة لتشجيع مشاركة النساء؟ 	

• كيــف ينعكــس ضعــف مشــاركة النســاء علــى عمــل النقابــة وتمثيلهــا 	

ــع أعضائها؟  لجمي



اتجاه الحل
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• مراجعــة أوقــات الاجتماعــات واختيــار مواعيــد تناســب أكبــر عــدد مــن 	

الأعضــاء. 

• اعتمــاد وســائل مشــاركة مرنــة عنــد الحاجــة، مثــل المشــاركة عــن بُعــد 	

أو الاجتماعــات فــي أوقــات مختلفة. 

• تشجيع النساء على الترشح للمناصب القيادية واللجان النقابية. 	

• اعتمــاد قواعــد تضمــن مشــاركة الجميــع فــي النقــاش دون مقاطعــة 	

أو تهميــش. 

• إدراج قضايا المرأة العاملة ضمن أولويات وبرامج النقابة. 	

• وضع آلية واضحة وسرية للتعامل مع شكاوى التحرش أو التمييز.	




